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คำนำ 
 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จัดทำขึ้น
เพื่อเป็นกรอบในการดำเนินการบริหารจัดการงบประมาณเพื่อแสดงให้เห็นถึงแนวทางในการดำเนินงานด้าน
การเงิน ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นแผนระยะยาวท่ีระบุท่ีมา และการใช้ไปของทรัพยากร
ทางการเงินของคณะฯ ท่ีสามารถผลักดัน แผนยุทธศาสตร์ของคณะฯ ให้สามารถดำเนินการได้ โดยแผนกลยุทธ์
ทางการเงิน จะสอดรับกับแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปีของคณะ ส่งผลให้คณะฯ มีการจัดสรร
ทรัพยากรทางการเงิน ท่ีมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับนโยบาย/กลยุทธ์การพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ และมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
เพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ทางการเงิน และนำมากำหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ซึ่งมีตัวช้ีวัดค่าเป้าหมายชัดเจน สอดคล้องกับกรอบนโยบายของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนกลยุทธ์ทางการเงิน คณะมนุษยศาสตร์      
และสังคมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จะเป็นแผนกำกับทิศทางการพัฒนางานด้านการเงิน  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ให้บรรลุผลสำเร็จตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  
 
 
 
              คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
                      มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
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ส่วนท่ี 1 
บทนำ 

 

ประวัติความเป็นมา 

ชื่อคณะ  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

ที่ต้ัง  398 หมู่ 9 ถ.สวรรค์วิถี ต.นครสวรรค์ตก อ.เมือง จ.นครสวรรค์ 60000 

สีประจำคณะ  ส้ม – แสด 

ดอกไม้ประจำคณะ     แคแสด 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จัดต้ังขึ้นเมื่อ พ.ศ.2518 โดยมี
วัตถุประสงค์ของการจัดต้ังคณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ วิทยาลัยครูนครสวรรค์ คือ 

1. ให้การศึกษาขั้นพื้นฐานหมวดศิลปศาสตร์และวัฒนธรรมแก่นักศึกษาของสถาบัน เพื่อให้ได้บัณฑิต 
ท่ีมีคุณสมบัติท่ีสังคมพึงประสงค์ 

2. ผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาสังกัดคณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ในระดับอนุปริญญาและ
ปริญญาตรี เพื่อสนองตอบความต้องการกำลังคนในสังคม และเพื่อเสริมสร้างคุณค่าของมนุษย์ให้สูงส่ง ในการ
ดำเนินชีวิต และสร้างความเจริญให้แก่สังคมท่ีอาศัย 

3. เป็นแหล่งในการค้นคว้าวิจัย และพัฒนาวิชาการด้านมนุษยศาสตร์เชิงวิชาการให้แก่ชุมชน ในเขต
จังหวัดนครสวรรค์ อุทัยธานี และชัยนาท (สถาบันราชภัฏนครสวรรค์, 2536 : 25) 

การพัฒนาของคณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มุ่งเน้นใน 3 ประเด็น คือ “พัฒนาคน พัฒนา
วิชาการ และพัฒนากายภาพ” 

1. การพัฒนาคน หมายถึง การพัฒนาคณาจารย์ เจ้าหน้าท่ีบุคลากร และนักศึกษาให้มีศักยภาพตาม
แนวทางและหน้าท่ีของตน 

2. การพัฒนาวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนางานวิจัย การสร้างผลงานทางวิชาการ 
รวมถึงการบริการวิชาการแก่ชุมชน และงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

3. การพัฒนากายภาพ หมายถึง การจัดหาอาคารสถานท่ี และเครื่องมือประกอบการปฏิบัติการของ
ทุกสาขาวิชาให้เพียงพอ  
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งบประมาณและกิจกรรมในแต่ละปีการศึกษาได้ถูกกำหนดโดยแนวทางข้างต้น เพื่อให้เกิดการพัฒนา
ทุกด้านในสัดส่วนท่ีเหมาะสม ท้ังนี้เพื่อให้ผู้ท่ีเรียนจบจากคณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นผู้ท่ีคิดเป็น 
ทำเป็น แก้ปัญหาเป็น และมีคุณธรรมประกอบกันโดยมีภูมิหลัง ดังนี้ 

 

พุทธศักราช การดำเนินการ 

พ.ศ.2518 เปิดสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรีตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ.2518 

พ.ศ.2521 เปิดสอนโครงการอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาประจำการ (อ.ค.ป) 

พ.ศ.2528 เปิดรับนักศึกษาภาคปกติ สาขาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.4 ปี) วิชาเอกสังคมศึกษา 
ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย นาฏศิลป์ ศิลปะ และภูมิศาสตร์ตามลำดับ เปิดรับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี 2 ปีหลังโดยรับผู้สำเร็จการศึกษาระดับ ป.กศ. 

พ.ศ.2525 มีการแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ.2518 คือ พระราชบัญญัติ
วิทยาลัยครู (ฉบับท่ี 2 พ.ศ.2527 ) ประเด็นสำคัญในการเปล่ียนแปลงคือให้
การศึกษาวิชาการในสาขาวิชาต่าง ๆ ซึ่งทำให้คณะวิชาผลิตบัณฑิตถึงระดับ
ปริญญาตรีในสาขาวิชาต่าง ๆ นอกเหนือจากปริญญาตรี ครุศาสตร์ท่ีเปิดสอน 
มาต้ังแต่ปี พ.ศ.2518 

พ.ศ.2527 เปิดรับนักศึกษาระดับอนุปริญญาตรีศิลปศาสตร์ (อ.ศศ.) วิชาดนตรี 

พ.ศ.2529 เปิดรับนักศึกษาในโครงการจัดการศึกษา สำหรับบุคลากร ประจำการ (กศ.บป.) 
ในระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี สาขาครุศาสตร์ และศิลปศาสตร์  
โดยเปิดรับนักศึกษาในโปรแกรมวิชาการพัฒนาชุมชน 

พ.ศ.2531 เปิดรับนักศึกษาในโปรแกรมวิชาดนตรี ภาษาอังกฤษธุรกิจและวัฒนธรรม
ศึกษาในสาขาศิลปศาสตร์ระดับ อ.ศศ. และ ศศ.บ. ในส่วนสาขาครุศาสตร์
ยังคงเปิดรับนักศึกษาในวิชาเอกต่าง ๆ เหมือนเดิม 

พ.ศ.2538 ประกาศใช้พระราชบัญญัติ สถาบันราชภัฏ เมื่อวันท่ี 24 ม.ค. 2538 มีผลให้
เกิดการเปล่ียนแปลงการบริหารงานครั้งใหญ่อีกครั้งหนึ่ง คณะวิชา
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์จึงเปล่ียนช่ือเป็น "คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์"  และผู้ดำรงตำแหน่งบริหารคณะ ให้ใช้คำว่า "คณบดี"  
เมื่อวันท่ี 25 ม.ค. 2538  

พ.ศ.2543 เปิดรับนักศึกษาในโครงการ การศึกษาสำหรับเยาวชน (กศ.ยช) 
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พ.ศ.2544 เปิดรับนักศึกษาโปรแกรมวิชาศิลปกรรม (ออกแบบประยุกต์ศิลป์) สาขา     
ศิลปศาสตร์ และเปิดรับนักศึกษา โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร
ทางธุรกิจ (หลักสูตรนานาชาติ) สาขาวิชาศิลปศาสตร์  

พุทธศักราช การดำเนินการ 

พ.ศ.2545 เปิดรับนักศึกษาโปรแกรมวิชาภาษาไทย สาขาวิชาศิลปศาสตร์ 

พ.ศ.2546 เปิดรับนักศึกษาโปรแกรมวิชานิติศาสตร์ 

พ.ศ.2548 เปล่ียนสถานภาพจากสถาบันราชภัฏนครสวรรค์ เป็นมหาวิทยาลัย            
ราชภัฏนครสวรรค์ มีการปรับโครงสร้างการบริหารคณะ 

พ.ศ.2549 เปิดรับนักศึกษาจากสาธารณรัฐประชาชนจีน โปรแกรมวิชาภาษาไทย         
ตามโครงการความร่วมมือกับวิทยาลัยการอาชีพและเทคโนโลยีหนานหนิง 

พ.ศ.2552 เปิดรับนักศึกษาจากสาธารณรัฐประชาชนจีน โปรแกรมวิชาภาษาไทย         
ตามโครงการความร่วมมือกับวิทยาลัยนานาชาติทาเลนต์ กวางสี 

พ.ศ.2552 เปิดรับนักศึกษาสาขาวิชาภูมิศาสตร์ สาขาวิชาภูมิสารสนเทศเพื่อการพัฒนา 

พ.ศ.2554 เปิดรับนักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาการบริหารเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

พ.ศ.2556 เปิดรับนักศึกษาสาขาวิชาประวัติศาสตร์ สาขาวิชาศิลปกรรม 

พ.ศ.2562 เปิดหลักสูตรครุศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา และสาขาวิชาศิลปศึกษา 

ปรัชญา 
      ผลิตบัณฑิตให้มีปัญญา สร้างคุณภาพคู่คุณธรรม นำวิชาการสู่การพัฒนาท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์ 
เป็นผู้นำทางวิชาการ มุ่งเน้นให้การบริการการศึกษาท่ีหลากหลาย โดยนำองค์ความรู้ทางวิชาการงานวิจัย 

การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น สู่การบูรณาการการเรียนการสอนเพื่อสร้างความเข้มแข็งของสังคม
ชุมชนอย่างยั่งยืน และเป็นท่ียอมรับในระดับสากล 

พันธกิจ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีพันธกิจในการพัฒนาคณะในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
1. ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 

การเปล่ียนแปลงทางสังคม ประเทศชาติและประชาคมอาเซียน 
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2. สร้างงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ เสริมสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมสู่ความเป็นผู้นำในการพัฒนาท้องถิ่น 
ให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืนและได้มาตรฐานระดับสากล 

3. บริการวิชาการ ถ่ายทอดนวัตกรรมและเทคโนโลยี และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
สู่ท้องถิ่นและสังคม 

4. ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาของท้องถิ่นและสร้างองค์ความรู้ทางวัฒนธรรมสู่ระดับชาติ
และนานาชาติ 

5. พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพและยกระดับคณะฯ ให้เป็นผู้นำด้านพัฒนา
คุณภาพบุคลากรทางการศึกษาสู่การปฏิบัติงานระดับสากล 

6. พัฒนาระบบคุณภาพ และมาตรฐานการบริหารจัดการคณะฯ โดยมุ่งสู่ความเป็นเลิศโปร่งใสด้วย 
หลักธรรมาภิบาล และเป็นองค์กรแห่งความสุข  

ทำเนียบผูบ้ริหาร/คณะกรรมการประจำคณะ 
ผู้บริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
ต้ังแต่ พ.ศ.2519-ปัจจุบัน จำนวนท้ังหมด 14 ท่าน ตามลำดับ ดังนี้ 
รายช่ือผู้บริหารคณะต้ังแต่อดีต-ปัจจุบัน 
ลำดับ ชื่อ-นามสกุล ระยะเวลา 

1.  อาจารย์วิเชียร  อชิโนบุญวัฒน ์ ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2519-2523 
2.  อาจารย์สมเจต  อ่ำรอด  

 (อาจารย์ณัฐพงศ์  อ่ำรอดจตุทิพย์) 
ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2523-2525 

3.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสวก  ใจสะอาด    ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2525-2528 
4.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสนอ  บุตรประดิษฐ์   ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2528-2532 
5.  รองศาสตราจารย์บุญเรือง  อินทวรันต์ ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2532-2536 
6.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพศาล  สรรสรวิสุทธ์ ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2536-2538 
7.  อาจารย์สมศักดิ์  ขวัญเมือง ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2538-2541 
8.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสรี  ซาเหลา ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2541-2544 
9.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสรี  ซาเหลา ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2545-2547 
10.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสาวดี  ธนวิภาคะนนท์ ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2547-2551 
11.  ดร.ประจักร  รอดอาวุธ ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2552-2555 
12.  ดร.พิสิษฐ์  จอมบุญเรือง ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2556-2560 
13.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภิญโญ  ภู่เทศ ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2560-2564 
14 รองศาสตราจารย์ ดร.สุชาติ   แสงทอง ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2564-ปัจจุบัน 
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คณบดีท้ังหมดได้รับการคัดเลือกมาจากคณาจารย์ประจำในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ให้ทำ
หน้าท่ีเป็นผู้บริหารคณะวิชา จึงมีหน้าท่ีท้ังการบริหารงานท่ัวไปและงานบริหารวิชาการ ตอบสนองนโยบาย  
พันธกิจของมหาวิทยาลัย และเอกลักษณ์ของคณะนำพาองค์กรไปสู่ความมั่นคงและก้าวหน้า 

 

โครงสร้างการบริหารงานภายในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
การบริหารงานภายในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์นั้น มี “คณบดี” เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ  

มีรองคณบดี หัวหน้าสำนักงาน หัวหน้าสาขาวิชา ซึ่งมีท้ังหมด 12 สาขาวิชา และ 1 หลักสูตรวิชา และศูนย์ภาษา 
แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มภาษา กลุ่มมนุษย์ กลุ่มสังคม และหลักสูตรวิชา ดังนี ้

1. กลุ่มภาษา มี 2 สาขาวิชา 1 โครงการหลักสูตร คือ สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ สาขาวิชาภาษาไทย 
และโครงการหลักสูตรนานาชาติ 

2. กลุ่มมนุษย์ มี 5 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาปรัชญาและศาสนา สาขาวิชาศิลปกรรม สาขาวิชาดนตรี 
สาขาวิชานาฏศิลป์และการละคร และสาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์  

3. กลุ่มสังคม มี 5 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาสังคมวิทยา สาขาวิชาภูมิศาสตร์และสารสนเทศเพื่อการพัฒนา 
สาขาวิชาประวัติศาสตร์ สาขาวิชารัฐศาสตร์ และสาขาวิชานิติศาสตร์ 
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00 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
- งานธุรการ 
- งานบุคคล 
- งานการเงินและการคลัง 
- งานนโยบายและแผน 
- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานเลขานุการ 

 
 

กลุ่มงานส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย 
- งานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
- งานหลักสูตรและแผนการเรียน 
- งานติดตามวัดผลประเมินผล 
- งานสนับสนุนและพัฒนางานวิจัย 
- งานพัฒนาการสร้างนวัตกรรม 
- งานถ่ายทอดและบริการวิชาการ 
- งานวารสารวิชาการ 

กลุ่มงานพัฒนานักศึกษาและส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 
- งานกิจกรรมนักศึกษา 
- งานสวัสดิการนักศึกษา 
- งานวิชาการและวินัยนักศึกษา 
- งานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
- งานสร้างสรรค์และเผยแพรศ่ิลปวัฒนธรรม 

 
กลุ่มงานประกันคุณภาพการศึกษา 
- งานระบบและแผนการประกัน                      

คุณภาพการศึกษา 
- งานติดตามควบคุมและประเมินคณุภาพ

การศึกษา 
- งานระบบและเทคโนโลยีสารสนเทศการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

 

กลุ่มงานบริหารศูนย์ภาษา 
- งานบริหารทั่วไป 
- งานจัดการศึกษานานาชาติ 

 

 

กลุ่มงานวิจัยและบริการวิชาการ 
- งานวิจัยและบริการวิชาการแก่บุคคล

ภายในและภายนอก 

 

 

กลุ่มงานประกันคุณภาพภาษา 

 

 

คณบดี 

รองคณบดี/ผู้ช่วยคณบดี/หัวหน้าสำนักงานคณบดี 

คณะกรรมการประจำคณะ 

สำนักงานคณบดี สาขาวิชา ศูนย์ภาษา 

สาขาวิชาภาษาไทย 

สาขาวิชาภูมิศาสตร ์

สาขาวิชาศิลปกรรม 

สาขาวิชานิติศาสตร์ 

สาขาวิชานาฏศิลป์และการละคร 

สาขาวิชาปรัชญาและศาสนา 

สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ 

สาขาวิชาสังคมวิทยา 

สาขาวิชาดนตรี 

สาขาวิชาประวัติศาสตร์ 

สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์ฯ 

สาขาวิชารัฐศาสตร ์

โครงการจัดการศึกษาหลักสตูรนานาชาต ิ

 

 

โครงสร้างการบริหาร 



7 
 

 
 

คณะกรรมการประจำคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 
ลำดับที่ ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.สุชาติ            แสงทอง คณบดี 
2. อาจารย์ ดร.สนั่น       กัลปา รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธนสิทธิ์       คณฑา รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

และการประกันคุณภาพการศึกษา    
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุกัญญา      คงสูน รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
5. พล.ต.อ.สมศักดิ์        จันทะพิงค์ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
6. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.อนุรักษ์  ปัญญานุวัฒน์ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
7. นายวิรัช        ต้ังประดิษฐ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
8. รองศาสตราจารย์ ดร.สุวรรณา     คุณดิลกณัฐวสา ผู้แทนคณาจารย์ 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. นงลักษณ์    ปิยะมังคลา ผู้แทนคณาจารย์ 
10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อนัญญา      วารีสอาด ผู้ช่วยคณบดีและรักษาการ 

หัวหน้าสำนักงานคณบดี 
 
คณะผู้บริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

ลำดับที่ ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.สุชาติ      แสงทอง คณบดี 
2. อาจารย์ ดร.สนั่น                  กัลปา รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธนสิทธิ์       คณฑา รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

และการประกันคุณภาพการศึกษา    
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุกัญญา      คงสูน รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อนัญญา     วารีสอาด ผู้ช่วยคณบดี 

และรักษาการหัวหน้าสำนักงานคณบดี 
6. อาจารย์นราธิป                    เพ่งพิศ ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์ 

และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรวิทย์  นพแก้ว ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยและการบริการวิชาการ

เชิงพื้นท่ี 
8. อาจารย์ดนธินี                     ฟองคำ ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายส่งเสริมวิชาการ 
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นโยบาย 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีภารกิจในการขับเคล่ือนปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจให้ลุล่วง  
ไปได้ด้วยดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีมาตรฐานภายใต้นโยบาย ดังต่อไปนี้ 

1.  นโยบายด้านการจัดการเรียนการสอน  :  ส่งเสริมให้มีบรรยากาศการเรียนการสอนหรือส่ิงแวดล้อม
ในการเรียนรู้ของนักศึกษา ความพร้อมของห้องเรียน หลักสูตรมีความทันสมัยเข้ากับสภาวการณ์ปัจจุบัน  
สนับสนุนกิจกรรมและบริการแก่ผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยนำกระบวนการประกันคุณภาพ
การศึกษาเป็นกลไกในการบริหารท่ีเอื้อประโยชน์ต่อการพัฒนาการเรียนการสอน ส่งเสริมการใช้เทคนิคการสอน 
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Active Learning) รวมถึงแนวทางการจัดการส่งเสริม Cooperative and work 
Integrated Education : CWIE มีการบูรณาการศิลปวัฒนธรรม งานวิจัย และการบริการวิชาการสู่การเรียน
การสอน  

2. นโยบายด้านกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  :  ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม
ช่วยเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อสร้างประสบการณ์และพัฒนาให้นักศึกษามีความพร้อมด้วย
คุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ โดยบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับกิจกรรมนักศึกษา ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย
ในการทำกิจกรรมทางวิชาการให้กับนักศึกษา ท้ังภายในสถาบันและระหว่างสถาบัน และส่งเสริมการจัดกิจกรรม
ให้บริการข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์แก่นักศึกษาและศิษย์เก่า 

3. นโยบายด้านการวิจัย  :  ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการวิจัยเชิงพื้นท่ี  
(Area based) และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ โดยสนับสนุนทุนวิจัย สำหรับนักวิจัยรุ่นใหม่ 
และพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้ได้รับทุนวิจัยจากแหล่งทุนวิจัยภายนอกสถาบัน และมีความสามารถทำวิจัย 
ท่ีมีผลกระทบและประโยชน์แก่สังคม วิถีวัฒนธรรม และเศรษฐกิจ ตลอดจนสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
สู่สาธารณชน รวมถึงปริมาณผลงานวิจัย การอ้างอิงผลงานวิจัย รายได้จากการวิจัย และช่ือเสียงของคณะ  
ซึ่งประกอบด้วย ช่ือเสียงด้านการวิจัย จำนวนผลงานตีพิมพ์ต่ออาจารย์และนักศึกษา ในระดับชาติและนานาชาติ 

4. นโยบายด้านการบริการวิชาการสู่สังคม  :  ส่งเสริมการบริการทางวิชาการ การถ่ายทอดองค์
ความรู้ สู่ชุมชนสังคมท่ีตอบสนองความต้องการของสังคม และส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  
กับหน่วยงานภายนอกท้ังในและต่างประเทศ ในการจัดทำบริการวิชาการแก่สังคม เพื่อให้ก่อเกิดรายได้ของ
คณะท่ีได้รับการสนับสนุนทุนวิจัย และทุนการบริการวิชาการจากหน่วยงานท้ังภายในและภายนอก   

5. นโยบายด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  :  ส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่นเชิงพื้นท่ี ส่งเสริมการพัฒนาศิลปวัฒนธรรมบนพื้นฐานภูมิปัญญาท่ีบ่งบอกถึงความ
หลากหลายและวัฒนธรรมไทยสู่การสร้างนวัตกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมในมิติหลากหลายท่ีตอบสนอง 
ความต้องการของท้องถิ่นและสังคม และส่งเสริมการเผยแพร่ศิลปวัฒธรรมต่อสาธารณชน 

6. นโยบายด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  :  ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาคุณภาพมาตรฐาน
อาจารย์และบุคคลากรสายสนับสนุนให้ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ มีศักยภาพทางด้าน
วิชาชีพและตำแหน่งทางวิชาการ และมีสมรรถนะได้มาตรฐานวิชาชีพตามสายงาน 
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7. นโยบายด้านการบริหาร  :  มีการสร้างวัฒนธรรมและยกระดับคุณภาพองค์กรการจัดระบบการ
บริหารท่ีดี ให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน โปร่งใส มีแนวทางการบริหารงานท่ีชัดเจน มีความเป็นธรรมาภิบาล  
มีการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาองค์กร และดำเนินงานโดยการมุ่งเน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีให้ความสำคัญ
กับผลประโยชน์ของส่วนรวม 

8. นโยบายด้านการประกันคุณภาพการศึกษา  :  ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาให้บุคลากรและ
นักศึกษามีศักยภาพท้ังตระหนักถึงความสำคัญ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา  
สร้างวัฒนธรรมคุณภาพให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 
 
วัตถุประสงค์ 

1.  เพื่อผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพในสาขาวิชาชีพ และเสริมสร้างด้านคุณธรรมจริยธรรม 
2.  พัฒนาคุณภาพบัณฑิต และบุคลากร โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3 ประการ คือ  

ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล การมีภูมิคุ้มกันในตัว 
3.  เพื่อผลิตผลงานวิจัย เอกสารตำรา บทความ งานทางวิชาการ พร้อมมีการเผยแพร่สู่สาธารณชน 

ในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค ระดับชาติ และนานาชาติ 
4.  เพื่อพัฒนาหลักสูตรสาขาวิชาสู่ความเป็นเลิศตรงกับความต้องการของท้องถิ่น และสอดคล้องกับ

การเปล่ียนแปลงของสังคม และเตรียมบุคลากรพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
5.  เพื่อพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการงานในองค์กรภายใต้หลักธรรมมาภิบาล ด้านการบริหารงานบุคคล 

วัสดุ งบประมาณ การบริการ และการประสานงานเครือข่ายให้สามารถดำเนินการตามภารกิจอย่างเป็นระบบ  
มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ 

6.  เพื่อสนับสนุน ส่งเสริม อนุรักษ์ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ภาษา ศาสนา ส่ิงแวดล้อม และการสืบสาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ค่านิยมหลัก 

SMARTE 
S = Sufficiency Economy 
M = Management and Morality 
A = Achievement 
R = Role and Responsibility 
T = Technological 
E = Effectiveness 

เอกลักษณ์ 
มีการบูรณาการนำองค์ความรู้ ทุกหลักสูตรสาขาวิชามาปฏิบั ติตามพันธกิจอย่างมี ส่วนร่วม  

ในการพัฒนาท้องถิ่น 
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อัตลักษณ ์
มีความรู้คู่คุณธรรม นำสู่การพัฒนาท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues)  
1. การผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพื่อรองรับการทำงาน          

ในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นท่ี  

2. การวิ จัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเน้นคุณค่า (value-based 

economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นท่ี 

3. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต   

4. การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation)  

5. แสวงหารายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงินของคณะในระยะยาว (Future of Revenue 

Model) 

 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Goals)  
 1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการทำงานในอนาคต (future of 
work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน (Innovation-driven)  

2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
1.มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า 

(Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถ่ิน  

2.มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่เพ่ือทำให้คณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 
1.บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล  
2.ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

(Transferable Skill)  
3.พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
1.ปรับเปลี่ยนคณะเพื่อไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO ) ที่มี

ความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ  
2.คณะได้รับการจัดลำดับคุณภาพในระดับสากล  
3.ระบบการบริหารคณะมีความเป็นธรรมาภิบาล 
1.พัฒนารายได้และตวามมั่นคงทางการเงินของคณะ  

2.คณะมีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอก เพ่ือสร้างและพัฒนารายได้ของคณะ 
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ดอกแคแสด เครื่องหมายการค้าสัญลักษณ์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ลักษณะของดอก
แคแสด เมื่อบานชูช่อดอกต้ังตรง กลีบดอกติดกันเป็นรูประฆัง สีแสดสวยงามโดดเด่นเสมือนความเจริญก้าวหน้า
และการการพัฒนาด้านวิชาการของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์



12 

 

 
 

 แสดงความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Goals) 
1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น (Innovation-driven)  
2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
3.มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้างเศรษฐกิจท่ีเน้นคุณค่า (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถ่ิน  
4.มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพื่อทำให้คณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 
5.บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล  
6.ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 (Transferable Skill)  
7.พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
8.ปรับเปลี่ยนคณะเพื่อไปสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO ) ท่ีมีความคล่องตัวและมีประสทิธิภาพ  
9.คณะได้รับการจัดลำดับคุณภาพในระดับสากล  
10.ระบบการบริหารคณะมีความเป็นธรรมาภิบาล 
11.พัฒนารายได้และตวามมั่นคงทางการเงินของคณะ  
12.คณะมีเครือข่ายความร่วมมือท้ังภายในและภายนอก เพื่อสรา้งและพัฒนารายได้ของคณะ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) 
1. การผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลังคนให้มี
สมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการทำงาน  
ในอนาคต (future of work) และการพัฒนา
ชุมชนเชิงพ้ืนที่  

2. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการ
พัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (value-based 
economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและ
นวัตกรรมเชิงพ้ืนที ่

3. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครแูละ
บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

4. การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาล
และการจัดการแบบพลิกโฉมคณะใหม่ 
(Re-inventing) 

5. แสวงหารายได้และสร้างความมั่นคง
ทางการเงินของคณะในระยะยาว (Future 
of Revenue Model) 

กลยุทธ์ (Strategies) 
1.เสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะที่จำเป็นต่อ
การดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 หรือพัฒนาหลักสูตร
ทางไกลที่ตอบสนองความต้องการชุมชนในทุกระดับ 
2.ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ทั้งหลักสูตร
ระดับปริญญา (Degree) และหลักสูตรระยะสั้น 
 (Non-degree) ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิง
ประสบการณ์ (Experiential Education) และ 
การบูรณาการกับการทำงาน (Work Based 
 Leaning) เพ่ือให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
BCG Model และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 

1.พัฒนาทักษะสมรรถนะทางด้านการวิจัยของ
นักวิจัย อาจารย์ และนักศึกษา เพ่ือนำไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่นให้มีสมรรถนะ
รวมถึงให้มีขีดความสามารถทางการวิจัย  
การนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
2.ขับเคลื่อนและส่งเสริม งานวิจัย และพัฒนา
นวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพ้ืนที่ (Area-based 
driven) ที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ
และสังคม โดยการน้อมนำแนวพระราชดำริไปใช้
อย่างยั่งยืน  

1.พัฒนาหลักสูตรกระบวนการจัดการเรียนรู้และ
กระบวนการผลิตครูให้มีคุณภาพ 
และสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
2.พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่
มาตรฐานสากล  
3.พัฒนานวัตกรรม (การเรียนรู้และพัฒนาครู) เชิง
นโยบายการผลิตและการพัฒนาคร ู
และบุคลากรทางการศึกษานำองค์ความรู้จาก
ชุมชนเพ่ือพัฒนา/ต่อยอดองค์ความรู้ให้แก่
บุคลากรทางการศึกษาและส่งเสริมให้ชุมชนเป็น

1.การพัฒนาโครงสร้างกระบวนการบริหาร

จัดการเพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็น

องค์กรดิจิทัล (Digital organization)  

2.พัฒนาสมรรถนะด้านความรู้ ทักษะและ

เทคโนโลยีตลอดจนการทำงานเป็นทีมของ

บุคลากร 

3.ยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการบริหาร

1.สร้างและปรบัวิธีคิด (Mindset) ของอาจาร 
และบคุลากรให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพื่ 
สร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย หรือจัดกิจกรรม  
โครงการที่สามารถเพิ่มรายได้ให้กับคณะ 
2.สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่ 
เพื่อก่อให้เกิดรายได้ 



13 
 

 
 

Learning)  
3.ยกระดับการพัฒนาอาจารย์ และบุคลากรให้มี
สมรรถนะสูงและมีความเป็นมืออาชีพเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง และการพัฒนาประเทศ  
4.จัดหา ปรับปรุง และพัฒนา สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน และเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียนและผู้สอนเพ่ือการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
5.พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยการ
ร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย 

3.ส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและการ
สร้างสรรค์ในชุมชนท้องถิ่น  
4.พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมด้วย
เครือข่ายความร่วมมือดา้นการวิจัย 
และนวัตกรรมกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ 
เอกชน และชุมชนท้องถิ่น  
5.ระดมทรัพยากรและความเชีย่วชาญ เพ่ือการ
ถ่ายทอดความรู้ และนวัตกรรมไปใช้ทางด้าน
วิชาการและการสร้างรายได้ให้กับคณะ  

แหล่งในการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
 
 

จัดการของคณะให้ไห้มาตรฐานสากล  

4.ปฏิรูประบบงบประมาณ และการจัดสรร

งบประมาณ  

5.พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดบัการ

บริหารของคณะ 

ภาพที่ 1  แสดงความเช่ือมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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ส่วนท่ี 2 
การวิเคราะห์สถานการณ์ทางการเงิน 

 
กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
หลักการ 

1.  หลักผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานตามภารกิจของรัฐ ตามท่ีกำหนดไว้ในพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วย 
หลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 มาตรา 6(2) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 

2.  หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการสร้างระบบ
บริหารกิจการบ้านเมือง และสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 มี 10 องค์ประกอบ คือ 
 -  หลักประสิทธิผล 
 -  หลักประสิทธิภาพ 
 -  หลักการตอบสนอง 
 -  หลักภาระรับผิดชอบ 
 -  หลักความโปร่งใส 
 -  หลักความมีส่วนร่วม 
 -  หลักการกระจายอำนาจ 
 -  หลักนิติธรรม 
 -  หลักความเสมอภาค 
 -  หลักมุ่งเน้นฉันทามติ 

 
วัตถุประสงค ์

1.  เพื่อให้การบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณ มีเป้าหมายท่ีชัดเจน ปฏิบัติได้โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ 

2.  เพื่อสร้างระบบและกลไก ท่ีมีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ โดย
จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 

3.  เพื่อให้มีการติดตามและประเมินผล ด้านการเงินและงบประมาณ สามารถนำไปพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง 
 
ขั้นตอนการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

1.  แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพื่อทำหน้าท่ี
จัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้สอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จัดทำแผนการใช้จ่ายประจำปี และสร้างความเข้าใจให้
บุคลากรในการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนการใช้จ่ายเงินของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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2.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกคณะฯ (SWOT Analysis) เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์  
พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ด้านการเงิน และแนวทางปฏิบัติทางด้านการเงิน โดยการร่วมกัน
พิจารณา และแสดงความคิดเห็นจากบุคลากรทุกระดับ 

3.  เสนอแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ต่อคณะกรรมการบริหารงานคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพื่อพิจารณา 

 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก

หน่วยงาน ท่ีส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยแบ่งการวิเคราะห์ 
เป็นดังนี้ 
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

เป็นการศึกษาองค์ประกอบภายในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ท่ีมีผลกระทบต่อ การดำเนินงาน
ของคณะฯ อันจะเป็นการบ่งบอกถึงจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunities) และ
อุปสรรค (Threats)ของการดำเนินงานของคณะฯ 
 
จุดแข็ง (Strength) 

ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการบริหารการเงินของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
1.  มีการเบิกจ่ายตามระเบียบกระทรวงการคลัง กรมบัญชีกลาง และข้อบังคับ ท่ีมหาวิทยาลัยฯ กำหนด 
2.  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานด้านการเงิน 
3.  มีข้อมูลทางการเงินชัดเจน แบ่งตามรายละเอียด โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 
จุดอ่อน (Weakness) 

1.  การจัดทำรายงานทางการเงิน เพื่อใช้ในการตัดสินใจยังขาดการวิเคราะห์และ ขาดการสรุปผล 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารงานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

2.  บุคลากรขาดความแม่นยำในกฎระเบียบ ด้านการเงินท่ีเกี่ยวข้อง และขาดทักษะในการคิด
วิเคราะห ์

3.การเปล่ียนแปลงระเบียบต่างๆยังไม่ชัดเจน 
4.กฎระเบียบ ข้อบังคับ ไม่สอดคล้องสภาพความเป็นจริง 

 
โอกาส (Opportunities) 

1.  มีกฎระเบียบท่ีเอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงาน ทำให้การปฏิบัติงานเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
2.  การเช่ือมโยงฐานข้อมูลจากสำนักงบประมาณและกรมบัญชีกลาง เช่น ระบบ e-budgeting  

ระบบ GFMIS  ทำให้คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีข้อมูลในการตัดสินใจท่ีดี 
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3.  นโยบายระดับประเทศ ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยและหน่วยงาน มีการบริหารจัดการท่ีดี 
 

อุปสรรค (Threats) 
1.  ข้อกำหนดในระเบียบการปฏิบัติงานไม่มีความยืดหยุ่น และมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 
2. ความล่าช้าของการตอบข้อหารือของภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน มีผลกระทบต่อการ

บริหารจัดการ 
3.  ความไม่มั่นคงทางการเมือง ส่งผลต่อการจัดการงบประมาณของหน่วยงาน 
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ส่วนท่ี 3 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายทางการเงินของหน่วยงาน 

 
วิสัยทัศน์ทางการเงิน 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ บริหารการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
เพื่อบรรลุผลตามกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
 
พันธกิจทางการเงิน 

1. บริหารงบประมาณและการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. รักษาวินัยและความมั่นคงทางการเงิน 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงิน 

1. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน 
2. เพิ่มประสิทธิภาพระบบฐานข้อมูลทางการเงิน 
3. เพิ่มประสิทธิภาพการจัดหาและใช้จ่ายงบประมาณ 

 
เป้าประสงค์ทางการเงิน 

1. การบริหารจัดการด้านการเงินมีประสิทธิภาพถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
2. ระบบฐานข้อมูลทางการเงินท่ีถูกต้อง ตรวจสอบได้ 
3. จัดหาและใช้จ่ายงบประมาณจากแหล่งต่าง ๆ ให้ได้ประโยชน์สูงสุด 

 
กลยุทธ์ทางการเงิน 

1. กำหนดแนวทางในการบริหารจัดการด้านการเงิน และการให้บริการท่ีมีประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาระบบงานและฐานข้อมูลทางการเงิน 
3. จัดหาแหล่งเงิน และใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
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การเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ และแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 
 

 

 

   

 
 

 

 

 

 

 

   

 

ภาพที่ 2  การเช่ือมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ และแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

เป็นผู้นำทางวิชาการ  มุ่งเน้นให้การบริการการศึกษาท่ีหลากหลาย  โดยนำองค์ความรู้ทางวิชาการ งานวิจัย  การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม   ภูมิปัญญาท้องถ่ิน                  

สู่การบูรณาการการเรียนการสอน เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของสังคมชุมชนอย่างย่ังยืน และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 1.การผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพื่อรองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที ่

2.การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (value-based economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัย 

 3.การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  และนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

 4.การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing) เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based   

Transformation) 

 5.แสวงหารายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงินของคณะในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

วิสัยทัศน์ทางการเงิน 

คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ บริหารการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือบรรลผุลตามกลยุทธ์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  

การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให้เป็นมหาวิทยาลัยแหง่นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น   

เป้าประสงค์ท่ี 1 

การบริหารจัดการด้านการเงินมีประสิทธิภาพถูกต้อง 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

เป้าประสงค์ที่ 2 
ระบบฐานข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง ตรวจสอบได้ 
 

เป้าประสงค์ที่ 3 
จัดหาและใช้จ่ายงบประมาณจากแหลง่ต่าง ๆ  

ให้ได้ประโยชน์สูงสุด 

 

กลยุทธ์ที่ 1 
กำหนดแนวทางในการบริหารจัดการด้านการเงิน 

และการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ 

 

กลยุทธ์ที่ 2 
พัฒนาระบบงานและฐานข้อมูลทางการเงิน 

 

กลยุทธ์ที่ 3 
จัดหาแหล่งเงิน และใช้จ่ายงบประมาณ       

อย่างมีประสิทธิภาพ 
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แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีแหล่งงบประมาณในการสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจ ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จาก 
1.  งบประมาณแผ่นดินท่ีได้รับจัดสรรจากมหาวิทยาลัย 
2.  เงินรายได้ของมหาวิทยาลัยฯ 
ซึ่งจากงบประมาณดังกล่าว คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้นำไปใช้ในการสนับสนุนการประสานงานจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย การ

วิเคราะห์งานแผนและงบประมาณท่ีมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ การติดตามประเมินผล และวิเคราะห์ผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ การ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร และสนับสนุนการดำเนินงานด้านวิเทศสัมพันธ์ 

 
งบประมาณที่คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้รับจากมหาวิทยาลัย มีดังนี้ 

1. งบประมาณแผ่นดิน  ตามที่ได้รับจัดสรรตาม  พรบ   งบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2555 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ แล้วจัดสรรให้
หน่วยงานในสังกัด ซึ่งคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้รับจัดสรรจำแนกตามประเภทงบประมาณ ดังนี้ 

1.1  งบบุคลากร (เงินเดือนข้าราชการ เงินเดือนพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ค่าจ้างประจำตำแหน่ง) 
1.2  งบดำเนินงาน (ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าใช้จ่ายไปราชการ อบรมศึกษาดูงาน ค่าวัสดุ) 
1.3  งบอุดหนุน (ค่าใช้จ่ายพนักงานมหาวิทยาลัย) 
1.4  งบรายจ่ายอื่น (ค่าใช้จ่ายพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา) 

2.  เงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 
2.1  งบบุคลากร (ค่าจ้างช่ัวคราว) 
2.2  งบดำเนินงาน (ค่าตอบแทน ค่าประกันสังคม ค่าใช้จ่ายจัดประชุมอบรมสัมมนาฯ) 
2.3  งบรายจ่ายอื่น (ค่าใช้จ่ายพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา) 
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หลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
งบบุคลากรและงบอุดหนุน เป็นรายจ่ายประจำขั้นต่ำท่ีจำเป็น ท่ีต้องจัดสรรงบประมาณให้ตามสิทธิและข้อกำหนดตามกฎหมาย ได้แก่ เงินเดือน ค่าจ้างประจำ

ตำแหน่งผู้บริหาร ค่าตอบแทนผู้บริหาร ซึ่งเป็นมาตรฐานในการจัดสรร ตามหลักเกณฑ์สำนักงบประมาณ 
งบดำเนินงาน หมวดค่าวัสดุคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีแนวทางในการจัดสรรเป็นค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ดังนี้ 
- ค่าใช้สอยในการซ่อมแซมวัสดุครุภัณฑ์ เช่น คอมพิวเตอร์ เครื่องพิมพ์ 
- ค่าวัสดุต่าง ๆ เช่น ค่าวัสดุสำนักงาน ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ ค่าวัสดุเครื่องถ่ายเอกสาร 

  งบรายจ่ายอื่น มีแนวทางจัดสรรโดยนำไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยการจัดทำโครงการประชุมสัมมนา ให้สอดคล้องกับพันธกิจ ของคณะฯ 
และพันธกิจของมหาวิทยาลัยฯ ท้ังการพัฒนาการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 
แนวทางการบริหารจัดการด้านการเงิน 

-  ทบทวนและศึกษาระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศ ด้านการเงิน และนำไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
-  วางแนวทางในการจัดสรรงบประมาณ วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ บริหารงบประมาณ ติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ 
-  มีมาตรการในการเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี 
-  พัฒนาประสิทธิภาพในการดำเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง และบริหารพัสดุให้มีความรวดเร็ว โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นธรรม 
-  พัฒนาประสิทธิภาพในการตรวจสอบภายใน เพื่อเป็นเครื่องมือสนับสนุนให้เกิดการบริหารจัดการ    ท่ีดีของหน่วยงาน 
-  มีการวิเคราะห์สถานะทางการเงิน และจัดทำรายงานทางการเงิน เสนอต่อผู้บริหาร เพื่อใช้ในการตัดสินใจ 
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การวางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีการวางแผนการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ โดยการจัดทำแผนปฏิบัติการ ซึ่งระบุโครงการท่ีได้รับงบประมาณ 

วงเงินงบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการและผู้รับผิดชอบ ทำให้คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีการดำเนินการในการใช้เงินได้อย่างมีปร ะสิทธิภาพตาม
งบประมาณท่ีได้รับ ดำเนินการตามระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2548 ของสำนักงบประมาณอย่างเคร่งครัด 

การใช้จ่ายงบประมาณตามรายการงบประมาณท่ีปรากฏในแต่ละงบรายจ่ายของแต่ละโครงการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
1.  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ให้แต่ละฝ่ายเร่งรัดให้มีการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้ มีการดำเนินโครงการให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 
2.  รายการครุภัณฑ์ให้เร่งรัดดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้แล้วเสร็จทันกำหนดเวลา โดยเฉพาะรายการท่ีสามารถดำเนินการจัดหาได้ด้วยวิธีตกลงร าคาให้เร่งรัด

ดำเนินการ 
3.  การกำหนดคุณลักษณะของครุภัณฑ์จะต้องสอดคล้องกับรายการท่ีเสนอและดำเนินการจัดหาตามคุณลักษณะท่ีได้รับอนุมัติเป็นสำคัญ 
4.  การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างทุกครั้ง จะต้องได้รับอนุมัติในหลักการจากผู้มีอำนาจอนุมัติก่อนทุกครั้ง 
5.  การดำเนินการในโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ให้ถือตามระเบียบประกาศ หรือหลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัยฯ และรายงานผลการดำเนินโครงการ 

เมื่อโครงการแล้วเสร็จ 
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ส่วนที่ 4 
งบประมาณรายรบั – รายจา่ยตามแผนกลยุทธ ์
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ตารางที่ 1  งบประมาณรายรับ - รายจ่ายตามแผนกลยุทธ์หน่วยงาน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
  ตารางท่ี 1 งบประมาณรายรับ-รายจ่ายตามแผนกลยุทธ์ 
       หน่วยงาน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

2562 2563 2564 2565 2566

1 รายได้จากงบประมาณแผ่นดิน 4,930,400          1,312,000         16,981,600       6,624,800         5,374,400           
2 รายได้จากกค่าธรรมเนียมการศึกษา 23,668,120        17,369,730       12,561,900       10,095,200       10,740,100         
3 รายได้จากการบริการวิชาการ
4 รายได้จากงานวิจัย
5 รายได้อ่ืนๆ

28,598,520        18,681,730       29,543,500       16,720,000       16,114,500         

1 รายจ่ายปกติ 25,798,520        18,681,730       13,843,500       10,720,000       11,314,500         
2 รายจ่ายเพ่ือการลงทุน 2,800,000          -                   6,000,000         - -
3 รายจ่ายท่ัวไป - - - - -
4 รายจ่ายตามยุทธศาสตร์ - - 9,700,000         6,000,000         4,800,000           
5 เงินส ารองของหน่วยงาน - - - - -

28,598,520        18,681,730       29,543,500       16,720,000       16,114,500         รวมรายจ่าย

เงินรายจ่าย
รวมรายรับ

เงินรายได้

หมายเหตุรายการล าดับท่ี
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ส่วนที่ 5 

การจัดสรรเงินตามแผนกลยุทธ์ในส่วนของการพัฒนาของคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 
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ตารางที่ 2  การจัดสรรเงินตามแผนกลยุทธ์ในส่วนของการพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์

จ านวนเงินท่ีน ามาพัฒนาแผนกลยุทธ์ 100 100 100 100 100
1  ยุทธศาสตร์ท่ี 1. การยกระดับคุณภาพ 

และมาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มี
คุณภาพสร้างสรรค์สังคม และ
ประเทศชาติ

16.89    4,829,037          50.22    9,382,565           

 ยุทธศาสตร์ท่ี 1. การยกระดับคุณภาพ
และมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบการ
พลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing 
Universities) ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์
สังคมและประเทศชาติ

61.85          18,271,851.00         35.73                 5,973,900.00       

 1.การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลังคน
ให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือ
รองรับการท างานในอนาคต (future of
 work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี

24.18          3,895,893.00           

2
 ยุทธศาสตร์ท่ี 2. การสร้างสรรค์
นวัตกรรม และพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการ
พัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน

11.85    3,390,254          7.84     1,463,736           

 ยุทธศาสตร์ท่ี 2. การสร้างสรรค์การวิจยั
เชิงพาณิชย์พัฒนานวัตกรรมและพันธ
กิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินอย่าง
ย่ังยืน

14.57          4,304,628.00           20.30                 3,394,800.00       

 2.การวิจยั และพัฒนานวัตกรรมตาม
กรอบการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเน้นคุณค่า 
(value-based economy) และสร้าง
ระบบนิเวศการวิจยั
และนวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ี

18.91          3,047,972.00           

3

 ยุทธศาสตร์ท่ี 3.การยกระดับมาตรฐาน
การผลิต และพัฒนาครู และบุคลากร
ทางการศึกษา

2.84     811,790             4.23     791,000             

 ยุทธศาสตร์ท่ี 3. การยกระดับมาตรฐาน
การผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต

4.77            1,409,180.00           0.10                   16,200.00           

 3.การยกระดับมาตรฐานการผลิตและ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต  

12.86          2,071,955.00           

4

 ยุทธศาสตร์ท่ี 4. การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการให้
เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการ
พัฒนาท้องถ่ิน

65.02    18,593,359         32.83    6,133,350           

 ยุทธศาสตร์ท่ี 4. การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการให้
เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการ
พัฒนาท้องถ่ินสู่มาตรฐานสากล

1.14            338,000.00             8.89                   1,486,350.00       

 4.การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาล
และการจดัการแบบพลิกโฉมคณะใหม่ 
(Re-inventing) เพ่ือสร้างสัมฤทธิผล
และความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการ
บริหารจดัการ (System based 
Transformation)

6.75            1,087,050.00           

5

 ยุทธศาสตร์ท่ี 5. การยกระดับ
มหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่ง
คุณภาพ

3.41     974,080             4.88     911,079             

 ยุทธศาสตร์ท่ี 5. การยกระดับและการ
พลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing 
Universities) ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือ
การพัฒนาท้องถ่ินสู่มาตรฐานสากล

            2.69 795,591.00             1.55                   259,000.00         

 5.แสวงหารายได้และสร้างความม่ันคง
ทางการเงินของคณะในระยะยาว 
(Future of Revenue Model)

            0.34 55,000.00               

6 -       -       
รายจา่ยข้ันต่ า และรายจา่ยภาระผูกพัน
ท่ีต้องจดัสรร

14.98          4424250 33.43                 5,589,750.00       
รายจา่ยข้ันต่ า (ซ่ึงไม่รวมกับประเด็น
ยุทธศาสตร์)

36.96          5956630

รวม รวม 100      28,598,520         100.00  18,681,730         รวม 100.00        29,543,500.00         100.00                16,720,000.00     รวม 100.00        16,114,500.00         

ตารางท่ี 2 การจดัสรรเงินตามแผนกลยุทธ์ในส่วนของการพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

ล าดับ
ท่ี

หมายเหตุ
25662562 2563 25652564



26 
 

 
 

 

 

 

ส่วนที่ 6 
แผนกลยุทธ์ทางการเงินประจำปงีบประมาณ 2566 

 

รอสรุปไตรมาสที่1 จาก อุษา  มากอง
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ตารางที่ 3  แผนกลยุทธ์ทางการเงิน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีงบประมาณ 2565    

บรรลุ 
ไม่บรรลุ 

 แผ่นดิน  รายได้ แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล อยู่ระหว่างด าเนินการ/รอด าเนินการ 
รายจ่ายประจ่าข้ันต ่า

1.1 ค่าจ้างชั วคราว -              4,407,000            1,101,750  730,500     1,101,750   952,500     1,101,750  -           1,101,750   -         1,683,000            2,724,000         -                           

1.2 ประกันสังคม -              162,000               40,500      -           40,500       33,750       40,500      -           40,500       -         33,750               128,250           -                           

รายจ่ายภาระผูกพันที ต้องจัดสรร

2.1 ค่าตอบแทนการสอน -              1,020,750            200,000     440,210     200,000     411,541     300,000     -           320,750     -         851,751              168,999           มกีารโอนเปลี ยนแปลง

1 กิจกรรมพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาดนตรีศึกษาแบบออนไลน์ (สาขาวิชาดนตรี) -              23,000                -           -           -           -           23,000      -           -           -         -                    23,000             มกีารโอนเปลี ยนแปลง

1 กิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรเพื อสร้างทางเลือกชุมชนท้องถิ นให้ตอบสนองความต้องการของชุมชนท้องถิ นแบบออนไลน์ (สาขาวิชาสังคมวิทยา) -              10,000                -           -           10,000       10,000       -           -           -           -         10,000               0.00  -                           

1 กิจกรรมทุนการศึกษาบรมราชาภิเษก เฉลิมพระเกียรติ เนื องในโอกาสมหามงคลพระราชพิธีบรมราชาภิเษก (สนง.) -              40,000                -           -           -           -           -           -           40,000       -         -                    40,000             -                           
2 กิจกรรมปัจฉิมนิเทศและสรุปผลการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ (สาขาวิชาประวัติศาสตร์) -             -                 -                     -           -           *** -           -           -           -           -         -                    -                 -                           
3 กิจกรรมอบรมความรู้ด้านงานสารบรรณ (สาขาวิชาประวัติศาสตร์) -             -                 -                     -           -           -           -           -           -           *** -         -                    -                 -                           
4 กิจกรรมหนึ งหลักสูตรหนึ งกิจกรรมกับการบูรณาการกับการท่างานพัฒนาอาชีพนักศึกษาบูรณาการเชิงพาณิชย์ (สาขาวิชาศิลปศึกษา) -              4,500                  -           -           4,500        4,500         -           -           -           -         4,500                 0.00  -                           
5 กิจกรรมพัฒนาความรู้พ้ืนฐานและการเตรียมความพร้อมทางการเรียนด้านศิลปศึกษา (สาขาวิชาศิลปศึกษา) -              4,500                  -           -           -           -           -           -           4,500         -         -                    4,500              -                           
6 กิจกรรมอบรมทักษะทางคอมพิวเตอร์ให้กับนักศึกษาสาขาวิชาภาษาต่างประเทศ (สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ) -              3,200                  -           -           -           -           -           -           3,200         -         -                    3,200              -                           
7 กิจกรรมแลกเปลี ยนเรียนรู้กับสถานประกอบการ (สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ) -              10,800                -           -           -           -           -           -           10,800       -         -                    10,800             -                           
8 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการใช้ภาษาอังกฤษ (ศูนย์ภาษา) -              25,000                -           -           -           -           25,000      -           -           -         -                    25,000             -                           
9 กิจกรรมส่งเสริมนักศึกษาเข้าประกวดแข่งขัน (หลักสูตรนานาชาติ) -              7,460                  -           -           -           -           -           -           7,460         -         -                    7,460              -                           
10 กิจกรรมปัจฉิมนิเทศ (หลักสูตรนานาชาติ) -              4,500                  -           -           -           -           4,500        -           -           -         -                    4,500              -                           
11 กิจกรรมสานสัมพันธ์ (หลักสูตรนานาชาติ) -              19,150                -           -           -           -           -           -           19,150       -         -                    19,150             -                           
12 กิจกรรมการศึกษารายวิชาต่าง ๆ ณ สถานประกอบการ (หลักสูตรนานาชาติ) -              37,270                -           -           -           -           -           -           37,270       -         -                    37,270             -                           
13 กิจกรรมปฐมนิเทศนักศึกษา (หลักสูตรนานาชาติ) -              4,500                  -           -           -           -           -           -           4,500         -         -                    4,500              -                           
14 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการภาษาอังกฤษเพื อเตรียมสอบ TOEIC (หลักสูตรนานาชาติ) -              21,000                -           -           -           -           -           -           21,000       -         -                    21,000             -                           
15 กิจกรรมนิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ (หลักสูตรนานาชาติ) -              20,000                -           -           -           -           -           -           -           -         -                    -                  มกีารโอนเปลี ยนแปลง

ด่าเนินการโดยไมใ่ช้
งบประมาณ

16 กิจกรรมเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา (หลักสูตรนานาชาติ) -              3,750                  -           -           -           -           3,750        -           -           -         -                    3,750              -                           
17 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพการใช้ภาษาจีน (หลักสูตรนานาชาติ) -              7,500                  -           -           -           -           7,500        -           -           -         -                    7,500              -                           
18 กิจกรรมอบรมเพื อการสอบวัดระดับความสามารถภาษาจีน (หลักสูตรนานาชาติ) 1                20,000                -           -           -           -           -           -           20,000       -         -                    20,000             -                           
19 กิจกรรมการส่ารวจภาวะการมงีานท่าของบัณฑิตสาขาวิชานิติศาสตร์ (สาขาวิชานิติศาสตร์) -              6,000                  -           -           -           -           6,000        -           -           -         -                    6,000              -                           
20 กิจกรรมอบรมวิชาการ (สาขาวิชานิติศาสตร์) -              20,000                -           -           -           -           -           -           20,000       -         -                    20,000             -                           
21 กิจกรรมวันรพีสาขาวิชานิตศาสตร์  (สาขาวิชานิติศาสตร์) -              5,000                  -           -           -           -           -           -           5,000         -         -                    5,000              -                           
22 กิจกรรมเตรียมความพร้อมเพื อการท่างาน (สนง.) -              15,000                -           -           15,000       1,800         -           -           -           -         1,800                 13,200             -                           
23 กิจกรรมเตรียมความพร้อมนักศึกษาใหม ่ (สนง.) -              15,000                -           -           -           -           15,000      -           -           -         -                    15,000             -                           
24 กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ตามกรอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ TQF 5 ประการ) (สนง.) -              30,000                -           -           30,000       5,400         -           -           -           -         5,400                 24,600             มกีารโอนเปลี ยนแปลง

งบประมาณท่ีใช้ไป เงินเหลือจา่ย
 งบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

โครงการพัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตให้ตอบสนองต่องานในอนาคต ความต้องการของท้องถ่ินและการพัฒนาประเทศ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities)  ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ ท้ังในปัจจบัุนและอนาคต  
กลยุทธ์ท่ี 1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) ให้ทันสมัยและตอบสนองต่อการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน และประเทศชาติ
ตัวช้ีวัดท่ี 1.1 จ านวนหลักสูตรท่ีได้รับการปรับปรุงพัฒนาให้ตอบสนองต่อการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินและประเทศชาติ และผ่านเกณฑ์รับรองมาตรฐานในระดับดีมาก 
โครงการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้ทันสมัยและตอบสนองต่อการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน และประเทศชาติ

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาหลักสูตรแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) เพ่ือสร้างทางเลือกของชุมชนท้องถ่ิน และตอบสนองต่อการพัฒนาชุมชน ท้องถ่ินประเทศ และการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก
ตัวช้ีวัดท่ี 2.1 จ านวนหลักสูตรใหม่ท่ีสอดคล้องกับตลาดแรงงานและการเปล่ียนแปลงของสังคมท่ีเกิดจากความร่วมมือกับภาครัฐ และ/หรือเอกชนท้ังใน และ/หรือต่างประเทศ
โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่ให้สอดคล้องกับตลาดแรงงานและการเปล่ียนแปลงของสังคมแบบพลิกโฉม คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตให้ตอบสนองต่องานในปัจจบัุน และอนาคตความต้องการของท้องถ่ิน และการพัฒนาประเทศ

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 ร้อยละของบัณฑิตท่ีได้รับการประเมินคุณภาพจากผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิในระดับดีมาก หมายเหตุ (ใช้ผลคะแนนประกันคุณภาพระดับหลักสูตร ตัวบ่งช้ีท่ี 2.1)

1

2

ล าดับ แผงงานโครงการ/กิจกรรม งบประมาณท่ีได้รับ หมายเหตุ



28 
 

 
 

 

1 กิจกรรมปฐมนิเทศและปรับพ้ืนฐานประวิติศาสตร์แบบออนไลน์ (สาขาวิชาประวัติศาสตร์) -              3,600                  -           -           -           -           -           -           3,600         -         -                    3,600              -                           
2 กิจกรรมสัมมนาประวัติศาสตร์ไทยแบบออนไลน์ (สาขาวิชาประวัติศาสตร์) -              7,200                  7,200        7,200         -           -           -           -           -           -         7,200                 0.00  -                           
3 กิจกรรมการพัฒนาทักษะเทคนิคพ้ืนฐานในกลุ่มเครื องลม เครื องกระทบ และเครื องสายสากลแบบออนไลน์ (สาขาวิชาดนตรี) -              4,800                  4,800        4,800         -           -           -           -           -           -         4,800                 0.00  -                           
4 กิจกรรมการก่ากับติดตามและประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในหลักสูตรและการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักศึกษาแบบออนไลน์ (สาขาวิชาสังคมวิทยา) -              3,200                  -           -           -           -           3,200        -           -           -         -                    3,200              -                           
5 กิจกรรมการสัมมนาการฝึกประสบการณ์วิชาชีพแบบออนไลน์ (สาขาวิชาสังคมวิทยา) -              1,800                  1,800        1,800         -           -           -           -           -           -         1,800                 0.00  -                           
6 กิจกรรมการพัฒนานักศึกษาในศตวรรษที  21 แบบออนไลน์ (สาขาวิชาสังคมวิทยา) -              21,600                -           -           21,600       21,600       -           -           -           -         21,600               0.00  มกีารโอนเปลี ยนแปลง
7 กิจกรรมเตรียมความพร้อมพัฒนานักศึกษาแบบออนไลน์ (สาขาวิชาสังคมวิทยา) -              10,800                -           -           -           -           -           -           10,800       -         -                    10,800             -                           
8 กิจกรรมบูรณาการการเรียนการสอนกับการบริการวิชาการแบบออนไลน์ (สาขาวิชาภาษาไทย) -              3,600                  -           -           3,600        3,600         -           -           -           -         3,600                 0.00  -                           
9 กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาทักษะชีวิตแบบออนไลน์ (สาขาวิชาภาษาไทย) -              3,600                  -           -           3,600        3,600         -           -           -           -         3,600                 0.00  -                           
10 กิจกรรมการเตรียมความพร้อมด้านการศึกษาวิชาภาษาไทยและประชุมผู้ปกครองแบบออนไลน์ (สาขาวิชาภาษาไทย) -              4,800                  -           -           -           -           -           -           4,800         -         -                    4,800              -                           
11 กิจกรรมอบรมภาษาอังกฤษเพื อการสมคัรงานแบบออนไลน์ (สาขาวิชาภาษาไทย) -              3,600                  3,600        3,600         -           -           -           -           -           -         3,600                 0.00  -                           
12 กิจกรรมอบรมคอมพิวเตอร์เพื อน่าเสนอสารภาษาไทยแบบออนไลน์ (สาขาวิชาภาษาไทย) -              5,000                  -           -           -           -           -           -           5,000         -         -                    5,000              -                           
13 กิจกรรมเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษาแบบออนไลน์ (สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ) -              7,200                  -           -           -           -           -           -           7,200         -         -                    7,200              -                           
14 กิจกรรมการพัฒนาความคิดและการแก้ปัญหาแบบออนไลน์ (สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ) -              3,600                  -           -           3,600        3,600         -           -           -           -         3,600                 0.00  -                           
15 กิจกรรมเตรียมความพร้อมก่อนสอบ TOEIC แบบออนไลน์ (สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ) -              3,600                  -           -           -           -           -           -           3,600         -         -                    3,600              -                           
16 กิจกรรมพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษแบบออนไลน์ (ศูนย์ภาษา) -              7,200                  -           -           7,200        7,200         -           -           -           -         7,200                 0.00  -                           
17 กิจกรรมนิติศาสตร์สัญจรแบบออนไลน์ (สาขาวิชานิติศาสตร์) -              9,700                  -           -           9,700        9,700         -           -           -           -         9,700                 0.00  -                           
18 กิจกรรมการเสริมสร้างความรู้ของนักศึกษาสาขาวิชานิติศาสตร์เพื อป้องกันการลาออกกลางคันแบบออนไลน์ (สาขาวิชานิติศาสตร์) -              13,000                -           -           13,000       12,000       -           -           -           -         12,000               1,000              -                           
19 กิจกรรมปรับความรู้พ้ืนฐานเพื อเสริมสร้างบุคลิกภาพและคุณธรรมส่าหรับนักศึกษากฎหมายแบบออนไลน์ (สาขาวิชานิติศาสตร์) -              10,000                -           -           -           -           -           -           10,000       -         -                    10,000             -                           
20 กิจกรรมสร้างเสริมทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักรัฐศาสตร์ในศตวรรษที  21 แบบออนไลน์ (สาขาวิชารัฐศาสตร์) -              7,200                  -           -           7,200        3,600         -           -           -           -         3,600                 3,600              -                           
21 กิจกรรมทวนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนแบบออนไลน์ (สาขาวิชารัฐศาสตร์) -              14,000                -           -           -           -           14,000      -           -           -         -                    14,000             -                           
22 กิจกรรมเตรียมความพร้อมนักศึกษาก่อนเข้าเรียนแบบออนไลน์ (สาขาวิชารัฐศาสตร์) -              7,200                  -           -           -           -           7,200        -           -           -         -                    7,200              -                           
23 กิจกรรมหนึ งหลักสูตรหนึ งกิจกรรมการบูรณาการกับการท่างานของนักศึกษาสาขาวิชารัฐศาสตร์ (สาขาวิชารัฐศาสตร์) -              8,400                  8,400        8,400         -           -           -           -           -           -         8,400                 0.00  -                           

1 กิจกรรมการจัดการดนตรีและการแสดงเชิงธุรกิจแบบออนไลน์ (สาขาวิชานาฏศิลป์และการละคร) -              7,200                  -           -           -           -           7,200        -           -           -         -                    7,200              -                           
2 กิจกรรมอบรมประวัติศาสตร์ยุโรปแบบออนไลน์ (สาขาวิชาประวัติศาสตร์) -              3,600                  -           -           3,600        3,600         -           -           -           -         3,600                 0.00  -                           
3 กิจกรรมฝึกประสบการณ์วิชาชีพ หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิตแบบออนไลน์ (สาขาวิชาภาษาไทย) -              14,400                -           -           14,400       14,400       -           -           -           -         14,400               0.00  -                           
4 กิจกรรมปัจฉิมนิเทศ (สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ) -              8,325                  -           -           8,325        6,300         -           -           -           -         6,300                 2,025              -                           
5 กิจกรรมแข่งขันทักษะวิชาการ (หลักสูตรนานาชาติ) -              28,000                -           -           -           -           28,000      -           -           -         -                    28,000             -                           
6 กิจกรรมบริการข้อมลูข่าวสารระบบออนไลน์ให้แก่ศิษย์เก่า (สนง.) -              18,617                -           -           -           -           18,617      -           -           -         -                    18,617             -                           

1 กิจกรรมปรับพ้ืนฐานความรู้ด้านดนตรีแบบออนไลน์ (สาขาวิชาดนตรี) -              4,800                  -           -           -           -           4,800        -           -           -         -                    4,800              -                           
2 กิจกรรมอบรมพัฒนาทักษะเชิงวิชาการและปฏิบัติการดนตรีไทยแบบออนไลน์ (สาขาวิชาดนตรี) -              4,800                  -           -           4,800        4,800         -           -           -           -         4,800                 0.00  -                           
3 กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาทักษะชีวิตแบบออนไลน์ (สาขาวิชาภาษาไทย) -              5,000                  -           -           5,000        3,600         -           -           -           -         3,600                 1,400              -                           
4 กิจกรรมแลกเปลี ยนเรียนรู้ด้านภาษาและวัฒนธรรม (หลักสูตรนานาชาติ) -              24,024                -           -           -           -           -           -           24,024       -         -                    24,024             -                           
5 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพการใช้ภาษา (หลักสูตรนานาชาติ) -              49,730                -           -           -           -           -           -           49,730       -         -                    49,730             -                           

1 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ (ตามหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต)แบบออนไลน์ (สาขาวิชานิติศาสตร์) -              9,700                  -           -           9,700        9,700         -           -           -           -         9,700                 0.00  -                           
2 กิจกรรมการส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะและทักษะด้านภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร์ (สนง.) -              30,000                -           -           -           -           30,000      -           -           -         -                    30,000             -                           

1 กิจกรรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษา (Train)  -                 2,135,840            -           -           2,135,840   360,000     -           -           -           -         360,000              1,775,840         -                           
2 กิจกรรมอบรมค่ายฝึกภาษาอังกฤษและการศึกษาดูงาน (Train,Tour)  -                 171,150               -           -           -           -           171,150     -           -           -         -                    171,150           -                           
3 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการใช้ภาษาอังกฤษ (English Camp) (Train)  -                 61,310                -           -           -           -           61,310      -           -           -         -                    61,310             -                           
4 กิจกรรมคลีนิกภาษา  (Train)  -                 31,600                -           -           -           -           31,600      -           -           -         -                    31,600             -                           
5 กิจกรรมพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ให้ทันสมยั (Teach)  -                 7,200                  7,200        3,600         -           -           -           -           -           -         3,600                 3,600              -                           
6 กิจกรรมผลิตสื อนวัตกรรมในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ (2 สื อ) (Teach)  -                 40,000                40,000      40,000       -           -           -           -           -           -         40,000               0.00  -                           
7 กิจกรรมสร้างข้อสอบมาตรฐานตามแนว CEFR (Test)  -                 10,800                -           -           10,800       3,600         -           -           -           -         3,600                 7,200              -                           
8 กิจกรรมประเมนิสมรรถนะทางภาษาอังกฤษด้วยข้อสอบมาตรฐานสากล ชั้นปีที  4 สาขาครุศาสตร์ (Test)  -                 328,100               -           -           -           -           328,100     -           -           -         -                    328,100           -                           
9 กิจกรรมประเมนิสมรรถนะทางภาษาอังกฤษด้วยข้อสอบมาตรฐานสากล ชั้นปีที  4 สาขาอื นๆ (Test)  -                 214,000               -           -           -           -           214,000     -           -           -         -                    214,000           -                           

ตัวช้ีวัดท่ี 3.2 การส่งเสริมสมรรถะและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ (ปรับปรุงเพ่ิมตัวช้ีวัด 2564)
โครงการส่งเสริมสมรรถะและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ

โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพ่ือยกระดับคุณภาพนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏส าหรับศตวรรษท่ี 21 

โครงการพัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตให้ตอบสนองต่องานในอนาคต ความต้องการของท้องถ่ินและการพัฒนาประเทศ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (แบบออนไลน์)

โครงการพัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตให้ตอบสนองต่องานในปัจจบัุนและอนาคต คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

โครงการพัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตให้ตอบสนองต่องานในปัจจบัุนและอนาคต ความต้องการของท้องถ่ินและการพัฒนาประเทศ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์



29 
 

 
 

   

1 กิจกรรมพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที  21 (อบรมคอมพิวเตอร์) (หลักสูตรนานาชาติ) -              5,550                  -           -           5,550        4,810         -           -           -           -         4,810                 740                 -                           
2 กิจกรรมการสร้างสื อออนไลน์ด้านคุณธรรมจริยธรรมส่าหรับนักรัฐศาสตร์แบบออนไลน์ (สาขาวิชารัฐศาสตร์) -              18,000                -           -           -           -           -           -           18,000       -         -                    18,000             -                           
3 กิจกรรมการเสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลส่าหรับนักรัฐศาสตร์ในยุค 4.0 แบบออนไลน์ (สาขาวิชารัฐศาสตร์) -              14,400                -           -           14,400       14,400       -           -           -           -         14,400               0.00  -                           

1 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรแบบออนไลน์ (สาขาวิชาดนตรี) -              18,000                -           -           6,000        6,000         6,000        -           6,000         -         6,000                 12,000             มกีารโอนเปลี ยนแปลง

1 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรสาขาวิชาภาษาต่างประเทศแบบออนไลน์ (สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ) -              7,200                  -           -           -           -           7,200        -           -           -         -                    7,200              -                           

1 กิจกรรมอบรมประวัติศาสตร์และศิลปกรรมท้องถิ นแบบออนไลน์ (สาขาวิชาประวัติศาสตร์) -              3,600                  -           -           3,600        3,600         -           -           -           -         3,600                 0.00  -                           
2 กิจกรรมหนึ งหลักสูตรหนึ งกิจกรรมกับการมส่ีวนร่วมในการสร้างนวัตกรรม (สาขาวิชาศิลปศึกษา) -              4,500                  -           -           4,500        4,500         -           -           -           -         4,500                 0.00  -                           
3 กิจกรรมการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนภาษาอังกฤษแบบออนไลน์ (สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ) -              3,600                  -           -           3,600        3,600         -           -           -           -         3,600                 0.00  -                           
4 กิจกรรมบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนหลักสูตรภาษาอังกฤษ (สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ) -              3,725                  -           -           3,725        1,800         -           -           -           -         1,800                 1,925              -                           
5 กิจกรรมหนึ งหลักสูตรหนึ งกิจกรรมกับการมส่ีวนร่วมในการสร้างนวัตกรรม (หลักสูตรนานาชาติ) -              6,000                  -           -           -           -           6,000        -           -           -         -                    6,000              -                           
6 กิจกรรมทวนสอบผลสัมฤทธ์ินักศึกษา (หลักสูตรนานาชาติ) -              3,000                  -           -           -           -           3,000        -           -           -         -                    3,000              -                           
7 กิจกรรมทวนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักศึกษาสาขาวิชานิติศาสตร์ (สาขาวิชานิติศาสตร์) -              7,100                  -           -           -           -           7,100        -           -           -         -                    7,100              -                           
8 กิจกรรมว่าความและศาลจ่าลอง (สาขาวิชานิติศาสตร์) -              20,000                -           -           -           -           -           -           20,000       -         -                    20,000             -                           
9 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพการเรียนการสอนทางไกล (online) : สื อนวัตกรรมสร้างสรรค์เพื อการเรียนรู้ (สนง.) -              30,000                -           -           30,000       -           -           -           -           -         -                    30,000             ยังไมไ่ด้ด่าเนินการ
10 กิจกรรมอบรมให้ความรู้เพื อพัฒนาการยกระดับหลักสูตรสหกิจศึกษา (สนง.) -              55,000                21,100      21,120       33,900       33,880       -           -           -           -         55,000               0.00  -                           

1 (1) กิจกรรมวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี และสิ งอ่านวยความสะดวกหรือทรัพยากรที เอ้ือต่อการเรียนการสอน (สนง.) งปม.  -                 624,800              312,400    312,400     312,400     96,100       -           -           -           -         408,500              216,300           -                           
1 (2) กิจกรรมวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี และสิ งอ่านวยความสะดวกหรือทรัพยากรที เอ้ือต่อการเรียนการสอน (สนง.) รายได้ -              200,000              -           -           -           -           100,000    -           100,000     -         -                    200,000           -                           

2 กิจกรรมวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี และสิ งอ่านวยความสะดวกหรือทรัพยากรที เอ้ือต่อการเรียนการสอน (สาขาวิชาภูมศิาสตร์) -              3,911                  3,911        3,911        -           -           -           -           -           -         3,911                 0.00  -                           
3 กิจกรรมวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี และสิ งอ่านวยความสะดวกหรือทรัพยากรที เอ้ือต่อการเรียนการสอน (สาขาวิชานาฏศิลป์และการละคร) -              6,162                  6,162        6,162        -           -           -           -           -           -         6,162                 0.00  -                           
4 กิจกรรมวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี และสิ งอ่านวยความสะดวกหรือทรัพยากรที เอ้ือต่อการเรียนการสอน (สาขาวิชาประวัติศาสตร์) -              9,233                  9,233        9,233        -           -           -           -           -           -         9,233                 0.00  -                           
5 กิจกรรมวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี และสิ งอ่านวยความสะดวกหรือทรัพยากรที เอ้ือต่อการเรียนการสอน (สาขาวิชาปรัชญา) -              12,771                12,771      12,771       -           -           -           -           -           -         12,771               0.00  -                           
6 กิจกรรมวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี และสิ งอ่านวยความสะดวกหรือทรัพยากรที เอ้ือต่อการเรียนการสอน (สาขาวิชาดนตรี) -              35,170                35,170      35,170       -           -           -           -           -           -         35,170               0.00  -                           
7 กิจกรรมวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี และสิ งอ่านวยความสะดวกหรือทรัพยากรที เอ้ือต่อการเรียนการสอน (สาขาวิชาสังคมวิทยา) -              7,967                  7,967        7,967        -           -           -           -           -           -         7,967                 0.00  -                           
8 กิจกรรมวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี และสิ งอ่านวยความสะดวกหรือทรัพยากรที เอ้ือต่อการเรียนการสอน (สาขาวิชาศิลปกรรม) -              17,500                17,500      17,500       -           -           -           -           -           -         17,500               0.00  -                           
9 กิจกรรมวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี และสิ งอ่านวยความสะดวกหรือทรัพยากรที เอ้ือต่อการเรียนการสอน (สาขาวิชาภาษาไทย) -              28,985                -           -           -           -           28,985      -           -           -         -                    28,985             -                           
10 กิจกรรมวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี และสิ งอ่านวยความสะดวกหรือทรัพยากรที เอ้ือต่อการเรียนการสอน (สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ) -              19,706                -           -           19,706       19,706       -           -           -           -         19,706               0.00  -                           
11 กิจกรรมวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี และสิ งอ่านวยความสะดวกหรือทรัพยากรที เอ้ือต่อการเรียนการสอน (ศูนย์ภาษา) -              40,200                -           -           20,000       20,000       20,200      -           -           -         20,000               20,200             -                           
12 กิจกรรมสิ งสนับสนุนทางการศึกษาเพื อนักศึกษาสาขาวิชาศิลปศึกษา (สาขาวิชาศิลปกรรม) -              19,387                19,387      19,387       -           -           -           -           -           -         19,387               0.00  -                           
13 กิจกรรมวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี และสิ งอ่านวยความสะดวกหรือทรัพยากรที เอ้ือต่อการเรียนการสอน (หลักสูตรนานาชาติ) -              265,616              92,600      92,600       123,016     123,005     30,000      -           20,000       -         215,605              50,011             -                           
14 กิจกรรมวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี และสิ งอ่านวยความสะดวกหรือทรัพยากรที เอ้ือต่อการเรียนการสอน (สาขาวิชานิติศาสตร์) -              7,592                  7,592        7,592        -           -           -           -           -           -         7,592                 0.00  -                           
15 กิจกรรมวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี และสิ งอ่านวยความสะดวกหรือทรัพยากรที เอ้ือต่อการเรียนการสอน (สาขาวิชารัฐศาสตร์) -              44,035                22,035      22,035       22,000       22,000       -           -           -           -         44,035               0.00  -                           

1 กิจกรรมซ่อมแซมครุภัณฑ์/ที ดินและสิ งปลูกสร้าง (สนง.) -              243,000              53,220      53,220       20,570       20,570       125,000    -           44,210       -         73,790               169,210           มกีารโอนเปลี ยนแปลง
2 กิจกรรมซ่อมแซมครุภัณฑ์/ที ดินและสิ งปลูกสร้าง (สาขาวิชาภูมศิาสตร์) -              6,000                  -           -           2,000        2,000        2,000        -           2,000        -         2,000                 4,000              -                           
3 กิจกรรมซ่อมแซมครุภัณฑ์/ที ดินและสิ งปลูกสร้าง (สาขาวิชาสังคมวิทยา) -              6,664                  -           -           3,332        -           3,332        -           -           -         -                    6,664              -                           
4 กิจกรรมซ่อมแซมครุภัณฑ์/ที ดินและสิ งปลูกสร้าง (สาขาวิชาภาษาไทย) -              4,800                  -           -           -           -           -           -           4,800        -         -                    4,800              -                           
5 กิจกรรมซ่อมแซมครุภัณฑ์/ที ดินและสิ งปลูกสร้าง (สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ) -              10,000                -           -           -           -           10,000      -           -           -         -                    10,000             -                           
6 กิจกรรมซ่อมแซมครุภัณฑ์/ที ดินและสิ งปลูกสร้าง (ศูนย์ภาษา) -              50,000                20,000      20,051       10,000       10,070       20,000      -           -           -         30,121               19,879             -                           
7 กิจกรรมซ่อมแซมครุภัณฑ์/ที ดินและสิ งปลูกสร้าง (หลักสูตรนานาชาติ) -              5,000                  1,500        1,500        1,500        1,500        1,000        -           1,000        -         3,000                 2,000              -                           
8 กิจกรรมซ่อมแซมครุภัณฑ์/ที ดินและสิ งปลูกสร้าง (สาขาวิชารัฐศาสตร์) -              10,000                -           -           -           -           10,000      -           -           -         -                    10,000             -                           

1 กิจกรรมจัดซ้ือครุภัณฑ์ห้องจัดการเรียนการสอนออนไลน์ (สนง.) -              32,700                32,700      32,700       -           -           -           -           -           -         32,700               0.00  -                           
2 กิจกรรมจัดซ้ือเครื องส่ารองไฟ (สนง.) -              7,800                  7,800        7,800         -           -           -           -           -           -         7,800                 0.00  -                           
3 กิจกรรมจัดซ้ือชั้นวาง  (สนง.) -              600                    600          600           -           -           -           -           -           -         600                   0.00  -                           
4 กิจกรรมจัดซ้ือครุภัณฑ์เครื องคอมพิวเตอร์ All In One ส่าหรับงานส่านักงาน จ่านวน 1 เครื อง 22,000 บาท (สนง.) -              22,000                22,000      22,000       -           -           -           -           -           -         22,000               0.00  -                           
5 กิจกรรมจัดซ้ือครุภัณฑ์เครื องพิมพ์เลเซอร์ หรือ LED ขาวด่า ชนิด Network แบบที  1 จ่านวน 2 เครื องๆละ  6,500 บาท  (สนง.) -              13,000                13,000      13,000       -           -           -           -           -           -         13,000               0.00  -                           
6 กิจกรรมจัดซ้ือครุภัณฑ์ตู้จัดเก็บเอกสาร  6,600 บาท  จ่านวน 1 หลัง (สนง.) -              6,600                  6,600        6,600         -           -           -           -           -           -         6,600                 0.00  -                           
7 กิจกรรมจัดซ้ือครุภัณฑ์เครื องปรับอากาศ (ศูนย์ภาษา) -              46,000                46,000      46,000       -           -           -           -           -           -         46,000               0.00  -                           

โครงการจดัซ้ือวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี และส่ิงอ านวยความสะดวกหรือทรัพยากรท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน

โครงการค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์/ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง

โครงการจดัซ้ือครุภัณฑ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

ตัวช้ีวัดท่ี 3.3 การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้านดิจทัิล (ปรับปรุงเพ่ิมตัวช้ีวัด 2564)
โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาคณาจารย์ให้มีสมรรถนะท่ีตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศและได้มาตรฐานสากล
ตัวช้ีวัดท่ี 4.1 ร้อยละของคณาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก
โครงการพัฒนาคณาจารย์ให้มีสมรรถนะท่ีตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศและได้มาตรฐานสากล คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

ตัวช้ีวัดท่ี 4.3 ร้อยละของคณาจารย์ท่ีได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการจดัการเรียนรู้ทักษะวิชาชีพเทคโนโลยีช้ันสูง การส่ือสารภาษาต่างประเทศ
โครงการพัฒนาคณาจารย์ให้มีสมรรถนะท่ีตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศและได้มาตรฐานสากล คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

กลยุทธ์ท่ี 5 สร้างและบูรณาการระบบการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experience) การแก้ปัญหาตามสภาพจริง  (Hand-on) สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน  (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE)  เพ่ือตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ตัวช้ีวัดท่ี 5.1 ร้อยละของหลักสูตรท่ีใช้นวัตกรรมในการจดัการเรียนการสอน
โครงการปรับกระบวนการจดัการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพในการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

กลยุทธ์ท่ี 6 พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน โดยเน้นเทคโนโลยีดิจทัิลให้เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต
ตัวช้ีวัดท่ี 6.1 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อระบบสารสนเทศและโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้
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1 กิจกรรมการบูรณาการการเรียนการสอนกับการวิจัยแบบออนไลน์ (สาขาวิชาภาษาไทย) -              5,400                  5,400        5,400        -           -           -           -           -           -         5,400                 0.00  -                           
2 กิจกรรมการบูรณาการการเรียนการสอนกับการวิจัยแบบออนไลน์ (สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ) -              3,600                  -           -           3,600        3,600        -           -           -           -         3,600                 0.00  -                           

1 กิจกรรมส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยเพื อพัฒนาอาจารย์ (สาขาวิชาภูมศิาสตร์) -              20,000                -           -           -           -           -           -           -           -         -                    0.00   มกีารโอนเปลี ยนแปลง
ยกเลิกกิจกรรม

2 กิจกรรมส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยเพื อพัฒนาอาจารย์ (สาขาวิชาภูมศิาสตร์) -              20,000                -           -           -           -           10,000      -           10,000       -         -                    20,000             มกีารโอนเปลี ยนแปลง
3 กิจกรรมการส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยเพื อการพัฒนาท้องถิ นของสาขาวิชารัฐศาสตร์ (สาขาวิชารัฐศาสตร์) -              45,000                -           -           22,500       -           2,500        -           -           -         -                    45,000             มกีารโอนเปลี ยนแปลง
4 กิจกรรมส่งเสริมผลงานทางวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพื อการพัฒนาชุมชนและท้องถิ น (สนง.) -              50,000                -           -           50,000       -           -           -           -           -         -                    50,000             ยังไมไ่ด้ด่าเนินการ
5 กิจกรรมทุนสนับสนุนและส่งเสริมนักวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (สนง.) -              90,000                -           -           -           -           -           -           -           -         -                    0.00   มกีารโอนเปลี ยนแปลง

ยกเลิกกิจกรรม
6 กิจกรรมทุนสนับสนุนและส่งเสริมนักวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ -              90,000                -           -           45,000       -           27,000      -           18,000       -         -                    90,000             มกีารโอนเปลี ยนแปลง

1 กิจกรรมบูรณาการการเรียนการสอนกับการบริการวิชาการแบบออนไลน์ (สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ) -              3,600                  -           -           3,600        3,600        -           -           -           -         3,600                 0.00  -                           
2 กิจกรรมค่ายอาสาพัฒนาชุมชนท้องถิ นอย่างยั งยืน (สนง.) -              80,000                -           -           -           -           80,000      -           -           -         -                    80,000             -                           
3 กิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรเพื อการเรียนการสอนและการบริการวิชาการแก่ชุมชนและท้องถิ น (สนง.) -              30,000                -           -           -           -           30,000      -           -           -         -                    30,000             -                           

โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก
1  จังหวัดนครสวรรค์ (ครัวเรือนในพ้ืนที ใหม)่  -                 750,000               -           -           54,100       17,200       698,600     -           -           -         17,200               732,800           มกีารโอนเปลี ยนแปลง
2  จังหวัดนครสวรรค์ (ครัวเรือนในพ้ืนที เป้าหมายเดิม)  -                 750,000               -           -           54,100       17,200       698,600     -           -           -         17,200               732,800           มกีารโอนเปลี ยนแปลง
3  จังหวัดอุทัยธานี (ครัวเรือนในพ้ืนที ใหม)่  -                 750,000               -           -           54,100       19,200       698,600     -           -           -         19,200               730,800           มกีารโอนเปลี ยนแปลง
4  จังหวัดอุทัยธานี (ครัวเรือนในพ้ืนที เป้าหมายเดิม)  -                 750,000               -           -           54,100       17,200       698,600     -           -           -         17,200               732,800           มกีารโอนเปลี ยนแปลง

1 กิจกรรมสืบสานภาษา คงคุณค่าวรรณศิลป์ คร้ังที  15 แบบออนไลน์ (สาขาวิชาภาษาไทย) -              3,600                  -           -           -           -           -           -           3,600        -         -                    3,600              -                           
2 กิจกรรมการบูรณาการการเรียนการสอนกับการท่านุบ่ารุงศิลปวัฒนธรรมบบออนไลน์ (สาขาวิชาภาษาไทย) -              3,600                  -           -           3,600        3,600        -           -           -           -         3,600                 0.00  -                           
3 กิจกรรมเผยแพร่และท่านุบ่ารุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ นออนไลน์ (สนง.) -              30,000                -           -           30,000       30,000       -           -           -           -         30,000               0.00  -                           
4 กิจกรรมการจัดการความรู้ด้านการสอน วิจัย บริการวิชาการ และท่านุบ่ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (สนง.) -              30,000                -           -           -           -           30,000      -           -           -         -                    30,000             -                           

1 กิจกรรมเทคโนโลยีเพื อการเรียนการสอนแบบออนไลน์ (สาขาวิชาดนตรี) -              7,200                  -           -           -           -           7,200        -           -           -         -                    7,200              -                           

1 กิจกรรมอบรมวิชาการแบบออนไลน์ (สาขาวิชาประวัติศาสตร์) -              9,000                  -           -           -           -           -           -           9,000        -         -                    9,000              มีการโอนเปล่ียนแปลง

โครงการยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิตครูสู่ศตวรรษท่ี 21

กลยุทธ์ท่ี 3 สร้างระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สอดรับกับการเปล่ียนแปลงในอนาคต
ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 จ านวนหลักสูตร/โครงการท่ีพัฒนาครู  และบุคลากรทางการศึกษา

กลยุทธ์ท่ี 1 ยกระดับคุณภาพงานวิจยัและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของท้องถ่ินและขับเคล่ือนการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ

ตัวช้ีวัดท่ี 1.1 จ านวนผลงานวิจยัและนวัตกรรมท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2. การสร้างสรรค์การวิจยัเชิงคุณภาพ  เชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมพันธกิจสัมพันธ์  การอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน

โครงการสร้างระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

กลยุทธ์ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการบริการวิชาการ และการถ่ายทอดเทคโนโลยีโดยการน้อมน าแนวพระราชด าริไปใช้เพ่ือพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน                      
ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 จ านวนชุมชนท่ีได้รับการพัฒนาเป็นชุมชนต้นแบบหรือเป็นศูนย์การเรียนรู้ของมหาวิทยาลัย
โครงการยกระดับคุณภาพการบริการวิชาการและการถ่ายทอดเทคโนโลยีโดยการน้อมน าแนวพระราชด าริไปใช้เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริมและพัฒนามรดกทางศิลปวัฒนธรรม  และทรัพยากรทางธรรมชาติอย่างสร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์แก่ชุมชนท้องถ่ิน

โครงการยกระดับคุณภาพงานวิจยัและสร้างนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถของท้องถ่ินและขับเคล่ือนการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาขีดความสามารถทางด้านการวิจยั และงานสร้างสรรค์ของคณาจารย์ให้มีศักยภาพเพ่ิมสูงข้ึน เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน และประเทศชาติ
ตัวช้ีวัดท่ี 2.1 จ านวนผลงานวิจยัท่ีตีพิมพ์วารสารวิชาการและงานสร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่ตามเกณฑ์ ท่ีปรากฏในฐานข้อมูลท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานในระดับชาติและนานาชาติ             
โครงการพัฒนาขีดความสามารถทางด้านการวิจยั และงานสร้างสรรค์ของคณาจารย์ให้มีศักยภาพเพ่ิมสูงข้ึน

กลยุทธ์ท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิตครูสู่ศตวรรษท่ี 21

ตัวช้ีวัดท่ี 4.1 จ านวนกิจกรรมท่ีเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ท่ีสร้างองค์ความรู้ และน าไปถ่ายทอด หรือสามารถสร้างคุณค่าต่อสังคมชุมชน
โครงการส่งเสริมและพัฒนามรดกทางวัฒนธรรมอย่างสร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์แก่ชุมชนท้องถ่ิน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต

ตัวช้ีวัดท่ี 2.1 จ านวนผลงาน/นวัตกรรมของนักศึกษาท่ีเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ
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1 กิจกรรมการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรแบบออนไลน์ (สาขาวิชาภูมศิาสตร์) -              5,250                  -           -           -           -           5,250        -           -           -         -                    5,250              -                           
2 กิจกรรมการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรแบบออนไลน์ (สาขาวิชาประวัติศาสตร์) -              5,250                  -           -           -           -           5,250        -           -           -         -                    5,250              -                           
3 กิจกรรมการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร (ค.บ.ดนตรีศึกษา) แบบออนไลน์ (สาขาวิชาดนตรี) -              3,000                  -           -           -           -           3,000        -           -           -         -                    3,000              -                           
4 กิจกรรมการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร (ศล.บ.วิทยาการดนตรีฯ) แบบออนไลน์ (สาขาวิชาดนตรี) -              3,000                  -           -           -           -           3,000        -           -           -         -                    3,000              -                           
5 กิจกรรมการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรแบบออนไลน์ (สาขาวิชาสังคมวิทยา) -              5,250                  -           -           -           -           5,250        -           -           -         -                    5,250              -                           
6 กิจกรรมการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรแบบออนไลน์ (สาขาวิชาศิลปกรรม) -              5,250                  -           -           -           -           5,250        -           -           -         -                    5,250              -                           
7 กิจกรรมการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรแบบออนไลน์ (สาขาวิชาภาษาไทย) -              5,250                  -           -           -           -           5,250        -           -           -         -                    5,250              -                           
8 กิจกรรมการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรแบบออนไลน์ (สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ) -              5,250                  -           -           -           -           5,250        -           -           -         -                    5,250              -                           
9 กิจกรรมการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรแบบออนไลน์ (หลักสูตรนานาชาติ) -              5,250                  -           -           -           -           5,250        -           -           -         -                    5,250              -                           
10 กิจกรรมการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรแบบออนไลน์ (สาขาวิชานิติศาสตร์) -              5,400                  -           -           -           -           5,400        -           -           -         -                    5,400              -                           
11 กิจกรรมการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรแบบออนไลน์ (สาขาวิชารัฐศาสตร์) -              6,000                  -           -           -           -           6,000        -           -           -         -                    6,000              -                           
12 กิจกรรมการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะแบบออนไลน์ (สนง.) -              18,000                -           -           -           -           -           -           18,000       -         -                    18,000             -                           
13 กิจกรรมการให้ความรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา (สนง.) -             -                 -                     *** -           -           -           -           -           -           -         -                    -                 ยังไมไ่ด้ด่าเนินการ
14 กิจกรรมการจัดท่าแผนที ต้องด่าเนินงานตามพันธกิจ (สนง.) -             -                 -                     *** -           -           -           -           -           -           -         -                    -                 ยังไมไ่ด้ด่าเนินการ

1 กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร อาจารย์ และนักศึกษาไปราชการ  (สนง.) -              400,000              100,000    -           100,000     40,005       100,000    -           100,000     -         40,005               359,995           -                           
2 กิจกรรมการบริหารจัดการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (สนง.) -              60,000                15,000      12,000       15,000       5,000        15,000      -           15,000       -         17,000               43,000             -                           
3 กิจกรรมสวัสดิการอาจารย์ชาวต่างประเทศ (ศูนย์ภาษา) -              28,000                -           -           10,000       10,000       18,000      -           -           -         10,000               18,000             -                           
4 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพคณะผู้บริหารและบุคลากรของศูนย์ภาษา (ศูนย์ภาษา) -              3,600                  -           -           -           -           3,600        -           -           -         -                    3,600              -                           
5 กิจกรรมบริหารโครงการ (หลักสูตรนานาชาติ) -              902,600              12,000      12,000       12,000       12,000       400,700    -           477,900     -         24,000               878,600           -                           

1 กิจกรรมพัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ นเชิงบูรณาการแบบออนไลน์  (สาขาวิชารัฐศาสตร์) -              20,000                -           -           20,000       -           -           -           -           -         -                    20,000             มกีารโอนเปลี ยนแปลง

โครงการพัฒนาศักยภาพและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของบุคคลากร และการบริหารจดัการให้มีสมรรถนะการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาระบบการบริหารจดัการเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และเอ้ือต่อการปฏิบัติงานเชิงบูรณาการของหน่วยงานภายในองค์กร
ตัวช้ีวัดท่ี 4.1 จ านวนกิจกรรม/ผลงาน หรือนวัตกรรมในการพัฒนาท้องถ่ินอันเกิดจากการสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัยท่ีแสดงถึงการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
โครงการพัฒนาระบบการบริหารจดัการเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาท้องถ่ินเชิงบูรณาการ

ตัวช้ีวัดท่ี 1.1 ร้อยละความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตามตัวบ่งช้ีการประกันคุณภาพ ด้านการบริหารจดัการองค์กร (ตัวช้ีวัด 5.2 ระดับมหาวิทยาลัย) 
โครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจดัการเชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและจดัเส้นทางการท างานใหม่เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสอดรับกับการเปล่ียนแปลงในอนาคต
ตัวช้ีวัดท่ี 2.1 จ านวนบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา/เล่ือนระดับตามสายงาน

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจดัการเชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินสู่มาตรฐานสากล
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1 กิจกรรมประกวดแข่งขันประวัติศาสตร์สู่งานสร้างสรรค์ (สาขาวิชาประวัติศาสตร์) -              8,000                  -           -           -           -           -           -           8,000        -         -                    8,000              -                           
2 กิจกรรมสนับสนุนการแสดงผลงานศิลปะของนักศึกษาสาขาวิชาศิลปศึกษา (สาขาวิชาศิลปศึกษา) -              4,500                  -           -           -           -           -           -           4,500        -         -                    4,500              -                           
3 กิจกรรมประกวดและแข่งขันทักษะภาษาอังกฤษเพื อเสริมสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ (สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ) -              11,000                -           -           11,000       10,000       -           -           -           -         10,000               1,000              -                           
4 กิจกรรมส่งนักศึกษาเข้าร่วมแข่งขันความรู้ความสามารถทางด้านวิชาการ (ภายนอก) (สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ) -              4,000                  -           -           -           -           -           -           4,000        -         -                    4,000              -                           
5 กิจกรรมแข่งขันทักษะภาษาไทยแบบออนไลน์ (สาขาวิชาภาษาไทย) -              6,500                  -           -           -           -           -           -           6,500        -         -                    6,500              -                           

1 กิจกรรมสร้างสื อเพื อประชาสัมพันธ์หลักสูตรฯ (สาขาวิชาประวัติศาสตร์) -              5,000                  -           -           5,000        5,000        -           -           -           -         5,000                 0.00  -                           
ตัวช้ีวัดท่ี 1.3 จ านวนกิจกรรม หรือโครงการท่ีส่งเสริมความเป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะตามเอกลักษณ์
โครงการเฉลิมฉลอง 100 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์

1 กิจกรรมการประกวดทักษะความเป็นเลิศทางภาษาไทย “100 ปี  ร้อยดวงใจ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์” -              40,000                -           -           -           -           -           -           40,000       -         -                    40,000             มกีารโอนเปลี ยนแปลง
2 กิจกรรมโครงการเสวนาวิชาการ BCG กับการพัฒนาสังคม เฉลิมฉลองครบรอบ 100 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ -              40,000                -           -           -           -           -           -           40,000       -         -                    40,000             มกีารโอนเปลี ยนแปลง
3 กิจกรรมเสวนาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ งแวดล้อมจังหวัดนครสวรรค์ โดยเทคนิคทางภูมศิาสตร์และภูมสิารสนเทศ -              66,000                -           -           -           -           -           -           66,000       -         -                    66,000             มกีารโอนเปลี ยนแปลง
4 กิจกรรมการแข่งขันทักษะด้านภาษาอังกฤษและภาษาจีน (English & Chinese  Contest 2022) -              48,000                -           -           -           -           -           -           48,000       -         -                    48,000             มกีารโอนเปลี ยนแปลง
5 กิจกรรมตอบปัญหาภาษาอังกฤษ (NSRU English Quiz) -              13,000                -           -           -           -           -           -           13,000       -         -                    13,000             มกีารโอนเปลี ยนแปลง
6 กิจกรรมปฏิบัติการสร้างสรรค์ผลงานประติมากรรมสัญลักษณ์ 100 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ -              50,000                -           -           -           -           50,000      -           -           -         -                    50,000             มกีารโอนเปลี ยนแปลง

1 กิจกรรมสร้างเครือข่ายและพัฒนาอาจารย์และนักศึกษาราชภัฏรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์เพื อยกระดับคุณภาพมหาวิทยาลัย  (สาขาวิชารัฐศาสตร์) -              20,000                -           -           20,000       20,000       -           -           -           -         20,000               0.00  -                           
2 กิจกรรมการอบรมเครือข่ายผู้น่านักศึกษาและแลกเปลี ยนด้านศิลปวัฒนธรรมเพื อการประกันคุณภาพการศึกษาด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 6 สถาบัน (MOU) คร้ังที  10 (สนง.)-              150,000              -           -           -           -           150,000    -           -           -         -                    150,000           -                           
3 กิจกรรมการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืในวิชาชีพชุมชน ท้องถิ นสู่การพัฒนาในระดับชาติ (สนง.) -              50,000                -           -           -           -           50,000      -           -           -         -                    50,000             -                           

โครงการสร้างเครือข่ายพัฒนาอาจารย์และนักศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพมหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5. การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินท่ีมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล

กลยุทธ์ท่ี 3 การสร้างเครือข่ายพันธมิตรความร่วมมือ  (Partnership)  กับมหาวิทยาลัย และองค์กรภายนอกท้ังภาครัฐ และเอกชนในระดับชาติและนานาชาติเพ่ือยกระดับคุณภาพของมหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานสากล
ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 จ านวนองค์กรหรือสถาบันท่ีเป็นเครือข่ายกับมหาวิทยาลัยท้ังในและต่างประเทศ

กลยุทธ์ท่ี 1 สร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้มีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับท้ังในระดับท้องถ่ินระดับประเทศและนานาชาติ
ตัวช้ีวัดท่ี 1.1 จ านวนผลงานของบุคลากร และนักศึกษาท่ีได้รับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ และ/หรืออยู่ในฐานข้อมูลท่ีเป็นท่ียอมรับในระดับสากล
โครงการการประกวดแข่งขันและสร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้มีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับท้ังในระดับท้องถ่ินระดับประเทศและนานาชาติ

ตัวช้ีวัดท่ี 1.2 ระบบการส่ือสารองค์กรเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถสร้างภาพลักษณ์องค์กรสู่นานาชาติ
โครงการสร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้มีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับท้ังในระดับท้องถ่ินระดับประเทศและนานาชาติ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
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ส่วนท่ี 7 
สรุปผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินประจำปีงบประมาณ  2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



34 
 

 
 

 
 

รายการ  งบประมาณแผ่นดิน (บาท)  งบประมาณเงินรายได้ (บาท)  รวมท้ังสิ้น (บาท) 

1.วัสดุการศึกษา  574,400  - 574,400  

2.โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับ
รายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก  

2,800,000  -  2,800,000  

3.โครงการพัฒนาความรู้ทักษะ 
ด้านภาษาอังกฤษในศตวรรษท่ี 21  

2,000,000  -  2,000,000  

4.บริหาร/พัฒนาคณะ สาขาวิชา  - 8,684,000  8,684,000  

5.โครงการหลักสูตรนานาชาติ  - 1,111,000  1,111,000  

6.โครงการจัดการศึกษาบัณฑิต - 945,100 945,100 

รวม  5,374,400  10,740,100  16,114,500 
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งบประมาณแผ่นดิน,  
33. 35

เงินรายได้คณะฯ,  
53.89

เงินรายได้โครงการ
นานาชาติ,  6.89

โครงการจัดการศึกษา
บัณฑิต, 5.86 

วงเงินที่ได้รับการจัดสรร
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ปรัชญา
จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคน สู่การพัฒนาชาติ ด้วยศาสตร์และศิลป์ 
ธํารงภูมิปัญญาแห่งแผ่นดินพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน


